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side 1

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for TV2 Lorry.

Arsrapporten afizgges efter lov om radio- og fjernsynsvirksomhed, Kulturministeriets
bekendtgprelse om vedtagt for de regionale TV 2-virksomheder, Kulturministeriets
bekendtggrelse om den regnskabsmaessige adskillelse meliem public service virksomhed
og anden virksomhed, drsregnskabsloven samt danske regnskabsvejledninger.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udgvede
regnskabsmaessige skgn for forsvarlige, ligesom arsrapporten giver et retvisende
billede af stationens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020
samt af resultat og pengestrgsmme.

Endvidere er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse og er i overensstemmelse med de @vrige oplysninger i arsrapporten.

Arsrapporten indstilles til kulturministerens godkendelse.

Frederiksberg, den 27. april 2021
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til Kulturministeren

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Rigsrevisionen har revideret arsregnskabet for TV2 Lorry for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsiovens princip-
per.

Arsregnskabet aflzegges efter lov om radio- og fiernsynsvirksomhed, bekendtgerelse om vedtsegt for
de regionale TV2-virksomheder, bekendtgerelse om regnskabsmaessig adskillelse mellem public ser-
vice-virksomhed og anden virksomhed samt arsregnskabslovens principper.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af TV2 Lorrys aktiver, passiver og
finanslelle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af TV2 Lorrys akfiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabslovens prin-
cipper.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.

Revisionen udferes pa grundlag af rigsrevisorloven, § 2, stk. 1. nr. 3 jf. lovbekendtgerelse nr. 101 af
18. januar 2012 og lovbekendtgerelse nr. 444 af 8. maj 2018 om radio- og fiersynsvirksomhed § 37
stk. 2.

Vores ansvar ifelge standarder for offentlig revision er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Rigsrevisor er uatheengig af TV2 Lorry | over-
ensstemmelse med rigsrevisorioven § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabst

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens principper. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere TV2 Lormrys evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere TV2 Lorry, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
defte.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med standardeme for coffentlig revision, altid vil afdsekke
vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:



- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revislonsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet il at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hajere end ved vzesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisicnshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af TV2 Lorrys interne kontrol,

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, sami
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om TV2 Lorrys evne il at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vessentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreckkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem fil datoen for vores revisi-
onspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at TV2 Loy ikke leen-
gere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerme, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder p4 en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmsessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarllg for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i
henhold til Arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheratningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaring i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet, Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produk-
tivitet og effektivitet.



| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig re-
vision,

I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafieaggelsen, er | overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersagte syste-
mer, processer eller dispositionar understaiter skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vassentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vessentlige kritiske bemasrkninger at rapportere | den forbindelse.
Kgbenhavn, den 27. april 2021

Rigsrevisionen
CVR-nummer 77 80 61 13
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Vi Sultan Kayiran
Kontorchef Fuldmaeagtig
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REGNSKABET | HOVED- OG N@GLETAL

Set over en 5 — arig periode kan virksomhedens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal.

Belgb i kr. 1.000 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning 74.671 73.317 72.764 74.041 70.204
Bruttoresultat 19.329 19.218 17.752 17.693 23.233
Resultat af ordinzer drift 5.242 4,947 2,525 2.362 9.333
Resultat af finansielle poster -233 -318 -243 -246 -227
Arets resultat 1.627 2.080 -1.356 -1.868 3.789
Balance:

Balancesum, ultimo 45.268 40.742 40.065 38.726 41.850
Egenkapital, ultimo 19.056 17.429 15.349 16.705 18.572
Antal fuldtidsbeskzeftigede 92 87 82 79 80
Nggletal i %:

Soliditetsgrad 42 43 38 43 44

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad



TV 2 Lorry, ledelsesberetning 2020

Ledelsesberetningen 2020 faiger den skabelon, som er et resultat af en revision af
bekendtggrelsen, som TV 2 Regionerne arbejder under, og som blev udarbejdet som konsekvens of
Rigsrevisionens rapport om TV 2 Regionerne i 2016.

1. Beskrivelse af hovedaktiviteter

TV 2 Lorry er en selvejende institution, der i henhold til public service-kontrakten indgdet med
Kulturministeriet, har ti! formél at producere og udsende regionale nyheder og programmer til
Region Hovedstaden, undtagen Bornholm, og den del af Region Sjeelland, som tidligere var
Roskilde Amt,

Det betyder, at TV 2 Lorry deekker fglgende kommuner: Albertslund, Allergd, Ballerup, Brgndby,
Draggr, Egedal, Fredensborg, Frederiksherg, Frederikssund, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup,
Greve, Gribskov, Halsnaes, Helsinggr, Herlev, Hillergd, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Hgrsholm, Ishgj,
Kebenhavn, Kege, Lejre, Lyngby-Taarbaak, Roskilde, Rudersdal, Rgdovre, Solrgd, Stevns, Tarnby og
Vallenshaek.

De regionale nyheder udkommer formateret pa fglgende platforme:

Fire daglige nyhedsudsendelser pa TV 2s hovedkanal og vores egen kanal, tv2lorry.dk,
Facebook, Instagram, YouTube og Twitter.

19.30-udsendelsen ligger pa streamingtjenesten TV 2 Play.

Det gvrige programindhold er udsendt pa vores egen kanal med mulighed for at streame og
gense programmerne pa tv2lorry.dk og via vores app.



2. Oplysning om seertal p& udsendelserne
Oversigt over seertallene (12 ar+) for TV 2-regionens udsendelser pa TV 2-kanalen fra

2016 til 2020

|
| sendetidspunkt
Kl. 12:30

K. 17:12

Kl. 18:20

| K. 19:30

Kl 22:00

i |
Ar2020 Ar2010 Ar 2018 Ar2017 | Ar2016 |
| |
|
Rig% | Shr% | Rtp% | Shr% | Rte% | Shr% | Rtg% | Shr% | Rtg% | Shr%
1 233 11| 238 12| 208 13| 214
|
19| 168 21| 183 19 16 22| 179 28 198
48 34 43 261 46| 271 53| 288 59 291
6| 258 62 255 67 273 &7 31‘ 103 331
|
| | |
37| 161 3.8 14| 47 193 52| 195 57/ 188
l |
_— _ A 1 —

*Rating: %del af alle borgerne i regionen
*Share: %del af de borgere, der ser fjernsyn det pagzeldende tidspunkt

19:30, TV 2-vinduer
Ar 2020 Ar 2020
Rating % Share %
TV 2 Lorry 6 25,8
3. Oplysning om digital produktion og borgernes brug heraf
Video tv2lorry.dk (2018 2019 2020
Sete minutter 6.527.615 6.630.437 6.675.698
Antal afspilninger 2.565.232 2.817.970 3.519.589
NyhedsAPP T 2019 2020
Brugere 31.652 29.225 31.845
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P4 tv2iorry.dk laver vi regionale nyheder og digitale fortzellinger. Vi er bemandet fra kl. 6.00 til ki.
23.00 de fleste af ugens dage. Vi laver nyheder, der satter dagsorden, skaber debat og rgrer
hjertet. Pa tv2lorry.dk laver vi unikt indhold med fokus pa den gode journalistik og de saerlige
Lorry-vinkler,

Vi har hele mediets vaerktgjskasse i brug, nar vi laver historier pd tv2lorry.dk. Her giver vi brugerne
overblik og perspektiv med grafikker, fakta og levende billeder, og vi laver nyheder, der anviser
brugeren til at handle selv.

Vi udnytter samspillet mellem TV og web, nar vi hver aften giver digital mervaerdi til aftenens Tv-
udsendelse - det kan bade veere en interessant sidevinkel eller en mulighed for at brede historien

ud geografisk.

PA tv2lorry.dk/TV tilbyder vi brugerne en perleraskke af aktualitetsprogrammer. Alle tager afszet i
vores sendeomrade. Desuden kan man her ogsa tilga alle vores nyhedsudsendelser.

Borgernes brug af tv2lorry.dk var stigende i 2020:

tv2lorry.dk inkl. AMP og Oplev 2017 2018 2019 - 2020

I _l .

Brugere 6.024.869 8.518.301 10.761.989  [15.245.495

Sidevisninger 32.665.837 35.748.708 44443474 (77270214 |
l

*AMP er acilirated mobile pt;ges

Alt, hvad vi producerer til TV 2-vinduerne og kanalen, er ogsa tilgaengeligt digitalt, bade via vores
hjemmeside og en del af det ogsa via YouTube.

Sociale medier
Ifplge DRs arlige rapport om danskernes medieforbrug steg vores tid brugt pa Facebook og iser pa
Instagram og YouTube i 2020.

TV 2 Lorry lagde i 2020 en ny strategi for bade Instagram og YouTube, som betyder, at vi vil styrke
journalistikken pé de to platforme. Kerneproduktet er regionale nyheder, som vi nu deler langt
flere af p& Instagram — udvalgt til mediet og malgruppen af de 20 til 30-arige i sendeomradet. Der
bliver dagligt uploaded nyhedsopslag, udfoldet aktuelle nyhedshistorier i vores story og delt video
eller versioneringer af TV- eller Facebook-opslag.

Ogsé pa vores YouTube-kanal kaldet TV 2 Lorry er malsaetningen at styrke journalistikken. Her
bliver der nu produceret originale, journalistiske historier til malgruppen 18 til 26-arige. Vi
forspger gennem reportager og explainers at give brugerne stgrre indsigt og viden om de emner,
der er relevante for dem og deres dagligdag, hvadend det handler om klimaaktioner,
stofindtagelse, shopping, mobilforbrug eller demokratiske rettigheder. Vi sgger altid at have en
sarlig regional tilgang til de mere universelle emner.

P3 TV 2 Lorrys anden YouTube-kanal, TV 2 Lorry — Minidoks publicerer vi det indhold, som er fgdt
til TV men, som vi mener kan have relevans for YouTube-brugere, som ikke ser flow-TV. For
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eksempel afsnit af serierne De Ukendte Danmarksmestre, Os, der handler og Min Maerkelige
Karriere. Vi tilfprte i 2020 ressourcer til bade Instagram og begge YouTube-kanaler.

P4 TV 2 Lorrys Facebookside rundede vi 100.000 page-likes i 2020, mens 115.000 brugere fglger
siden, Her deler vi bade indhold fra tv2lorry.dk, versionerede videosekvenser fra Tv-
produktionen og ikke mindst egenproducerede videoer. Vi laver videoer specifikt til platformen,
der bade skaber debat, inspirerer, styrker den lokale tilknytning og rarer hjertet. Vi vil gerne give
taletid til alle slags borgere, organisationer og virksomheder, der brender for hovedstadsomradet
pa den ene eller anden made.

Antallet af videovisninger pa TV 2 Lorrys Facebookside blev tredoblet i 2019 sammenlignet med
2018, og fremgangen fortsatte i 2020, hvor vi oplevede en stigning pa 40% i antallet af
videovisninger sammenlignet med aret fgr. Der har ikke vaeret en malsatning om at dele mere
indhold end fgr men derimod om at holde et stabilt flow i antallet af udgivelser, sa vi hele tiden
gor os relevante for mediebrugerne.

Udover at opna flere videovisninger pa Facebook I3 vores opslag i samtlige uger i 2020 i flere
brugeres feed, end de gjorde i de samme uger aret forinden. Aldersfordelingen blandt modtagerne
var bred; 56% af modtagerne er under 44 &r. 22% er under 34 ar.

Ogs4 pé Instagram var fremgangen igen i 2020 markant. TV 2 Lorry oplevede vaekst i antallet af
fglgere, videovisninger og interaktioner. 1 alt blev videoerne set mere end to millioner gange, og
det var en stigning p& 156% i forhold til 3ret fgr. Antallet af fglgere blev fordoblet. 35% af fglgerne
er under 34 &r, hvilket ggr Instagram til en yngre platform end Facebook.

P4 YouTube fik TV 2 Lorrys videoer i 2020 samlet omkring 3,4 millioner visninger. Det er en
stigning i forhold til 2019. Samlet steg antallet af sete minutter med 32% til i alt 14.743.560
millioner fordelt pa de to kanaler.

Ser man pa antallet af sete minutter pa TV 2 Lorrys to YouTube-kanaler, var 69% af brugerne i
2020 under 34 ar. 43% af dem var 24 &r eller under. Mzand udgjorde hele 81,4% i 2020, og det
betyder, at TV 2 Lorry har faet endnu bedre tag i de yngre mzend, da de stod for 74%

i 2019. Maend er underreprasenteret pa alle TV 2 Lorrys andre platforme.

Samlet havde TV 2 Lorry 73.821.449 videovisninger pa tveers af alle sociale medier i 2020, hvilket
er det hgjeste nogensinde.

Videovisninger 2017 2018 2019 2020
Facebook  [29.231.678 (11158195 44.687.027 68.380.471
Instagram 1479 111.848 810.045 2.035.591 |
YouTubesamlet [837.548  3.113.352 2.852.901 3.405.387
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4. Beskrivelse af strategiske mal for dret, herunder budgetforudsatningerne, som er angivet
i bekendtggrelsens § 24 stk. 2, samt afrapportering om mélopfyldelse

_ 1) Udsendelsesvirksomhed i 2020 opgjort i timer

‘IOn air inkl. TV2-vinduerne 3.235
i-eraiIers, sponsorer - 202
|ﬂt i 3.437
:Qn air 1. gang* excl. trailer, sponsorer mv. 488
[On air, genudsendelser excl.

trailer, sponsorer mv. - 2,747 |
Valt 3.235
li'F_¢rste gang, nyheder og aktualitet o 256
{F{arste gang, gvrige udsendelser | 232
lakt | 488

*Fgrstegangudsendelserne stilles til radighed for seerne pé vores kanal og web og til dels ogsa pa Facebook

2) Egenproduktion af udsendelsestimer i 2020

Nyheder og aktualitet ] 1.354
@vrige udsendelser - | 80
pat R 2.155
3) Produktion til nettet 2020 -

‘Antal artikler til tv2lorry.dk - ~5.463
\lﬂeraf antal artikler med videoklip pa tvZlorry.dk | 2.321
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4) Andel af anden virksomhed 2020

2020
Dkr. (ekskl. moms) Regnskab  Budget Afvigelse
Indtagter
Udlejning af lokaler 2.866.495 2.965.596 99.101
Salg af indslag indland 449,711 330.000 -119.711
Salg af indslag udland 0 0 -0
Omkostninger
Intern husleje 1.200.148 1.200.148 0
Andre 174.481 0 -174.481
Resultat af anden virksomhed far skat 1,941,577 2.095.448  153.871
Beregnet skat af resultat -427.147  -460.999 -33.852
Resultat af anden virksomhed 2020 1.514.430 1.634.449  -120.019

5) En beskrivelse af de af den regionale TV 2-virksomheds opstillede strategiske mal for
virksomheden i budgetéret, samt vzesentlige planlagte initiativer, herunder investeringer.

2020

Mio kr. 2020 Regnskab Budget Afvigelse
PS virksomhed B b -
Omkostninger 730 738 0,7
Produktion, fordelt pd - - -
nyhedsrelateret indhold pa andre platforme 53,7 53,0 - 0,7
gvrigt indhold events mv. 11,3 12,2 0,8
Administration . 4,4 55 1,2
@vrig drift | - - -
Finansielle omkostninger 0,2 0,2 0,0
Afskrivninger - 3,4 2,81- 0,6
Indtagter |- 75]- &6, 08
Andre driftsindtaegter - 75 - 6,6 0,8
Finansielle indteegter - - -
Andel af overskud, anden virksomhed - - -
Nettoomkostninger ved PS virksomhed 65,6 67,1 1,6
Overskud af anden virksomhed 15 | 1,5 |- 0,0
Nettoomkostninger ved PS virksomhed, inkl AV 67,1 68,6 15
Samlet offentlig finansiering 67,2 67,2 -
Tilskud over finansloven 4,4 4,4 -
Tilfgrsel af licensmidler 62,8 62,8 -
Licensmidler fra tidligere medieaftaleperioder - - ~
Difference 01 - 14 - 1,5
Difference akkumuleret (kr. ultimo 2020) 05 - - 0,5
Difference akkumuleret i pct af nettoomkostninger 0,5 - - 0,5
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2020 skulie veere det &r, hvor vi foldede vores nyhedskoncept helt ud. Vi skulle ikke blot sende alle
vores udsendelser ude fra regionen men ogsa arbejde fokuseret med public outreach og
interagere mere med regionen gennem vores nyheder i virkeligheden-koncept. Det satte Corona
en effektiv stopper for, da de fleste arrangementer blev aflyst, og da naerkontakt og ansigt til
ansigt-dialog ikke var gnskeligt i 2020.

| stedet valgte vi at se Corona som et kreativt benspaend, som ogsa har skubbet os i nye retninger,
som vi helt sikkert ogsa vil have med os i en tid efter Corona.

Vi holdt fast i ambitionen om fortsat at ville SAMLE REGIONEN OM VIGTIGE DAGSORDENER pé de
relevante platforme. En stor del af TV 2 Lorrys borgere ser ikke laengere flow-TV og abonnerer i
mindre grad pd TV 2. Vi har gennem flere &r set et frafald af seere til TV-udsendelserne pa TV 2. |
2020 var dette frafald dog mindre i de maneder, hvor Danmark var nedlukket, og det samme
gjorde sig gaeldende pé vores TV-platforme. Pa grund af den faldende TV-sening valgte vi i 2020 at
have fokus p4 at styrke vores tilstedevaerelse pa de digitale platforme sddan, at vi fortsat var i
stand til at samle regionen om vigtige regionale dagsordener.

Vores arbejde med at oge rekkevidden og understgtte brugernes forbrug af de digitale platforme
gav for alvor pote i 2020. Alle vores historier og nyheder havde et selvstzendigt liv pa de platforme,
hvor deres mélgruppe var. Vores stgrste nyhedshistorier udkom pa tveers af

platformene, formateret til de forskellige platforme.

1 2020 etablerede vi en YouTube-redaktion, der producerer public service-indhold til den del
af borgerne i vores region, som ikke kommer pa vores andre platforme, Alt hvad der produceres til
YouTube, sendes ogsa pa vores egen TV-kanal.

Vi etablerede ligeledes en lille Instagram-redaktion i 2020, som med succes fra starten valgte at
bruge platformen til det, vi er bedst til - nemlig at praesentere regionale nyheder for en
malgruppe, der er yngre end dem, der bruger Facebook og tv2lorry.dk

Vi havde en mélsatning om i 2020 samlet set at gge vores dzaekning pa de digitale platforme. Dette
maé! blev sa rigeligt net.

Vi var i 2019 i engageret kontakt med 58% af den voksne befolkning. | 2020 var det tal steget
til 77% svarende til 1.284.679 borgere. Vaksten er sket bade pa grund af stor vaekst pé tv2lorry.dk
og andre digitale platforme, og fordi der i perioder var vaekst i TV-seningen,

Brutto var vi i kontakt med 2,3 mio. mennesker, men nér vi korrigerer for dobbeltdaekninger og
korte kontakter pd Facebook, lander vi pa at have haft engageret kontakt med 77% af borgerne i
vores sendeomrade.

Fakta: En engageret bruger er defineret som en bruger, vi hor haft kontakt med pé egne plotforme, og som hor
interageret med vores indhoid pa sociale medier.

Metoden, vi har brugt, er fremkommet i samarbejde med Marketminds, hvor vi gennem hele
2019 monitorerede forbruget af alle vores platforme og hver uge sammenholdt indsamiet data
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med en spergeskemaunderspgelse med 100 ugentlige respondenter. P3 den made kunne vi f et
billede af, hvor mange brugere vi reelt havde kontakt med i Igbet af et r uge for uge, og hvor stor
en del der var dobbeltdaekning. Vi har udviklet en formel, som korrigerer for den dobbeltdzaekning,
vi ved, der er.

Det er samme formel og metode der ligger til grund for udregningen i 2020.

Vi fastholdt stadigt gennem 2020, at vi kun ville lave ORIGINAL JOURNALISTIK, Det vil sige, at vi
hver dag producerede vores egen, selvstzendigt udviklede journalistik, som blev udvalgt efter
vores egne nyhedskriterier og fortalt forskelligt til de forskellige platforme. Vi gnsker ikke at
kopiere, hvad andre medier har lavet. Det er tvaertimod vores ambition, at andre medier bruger de
historier, der er skabt hos os. En made at falge, om dette mél bliver opfyldt, er gennem graden af
citater i andre medier. Vi blev i 2020 citeret naesten 5000 gange, hvilket er det hgjeste niveau
nogensinde.

Vi havde fokus pé de unge fra 18 til 25 ar og producerede flere end 40 laengere videoer med
journalistisk indhold, hvor fokus entydigt var at ramme de 18 til 25-arige. 10 af videoerne
oversatte sveert tilgeengeligt indhold til malgruppen. Uddybning af dette kan ses i public service-
redeggrelsen 2020.

Vi besiuttede i 2020 at stoppe vores ungeprojekt Mission Bullseye, dels fordi projektet var et
public outreach-projekt og efter 11. marts kunne vi ikke lzengere komme rundt pa skoler, og dels
fordi vi erfarede, at det ikke var den rigtige made at engagere de unge brugere pa i lengere tid. |
stedet arbejder vi nu pa at fa en dialog via YouTube og via arrangementer pa gymnasier og andre
uddannelsesinstitutioner.

DEMOKRATI, DEBAT OG DE UNGE

Vi producerede i 2020 tre afsnit til serien om de unge politikere, hvor vi gennem et ar fulgte tre
unges arbejde for byrad og borgerreprzesentation i henholdsvis Albertslund, Halsnzes og
Kgbenhavn.

For at styrke dialogen med vores brugere, etablerede vi i 2020 kontakt til et firma, der
hedder Hearken, som har et dialogveerktgj, som vi vil implementere i 2021.

Desvzerre blev det dbne redaktionsmgde ikke genabnet i 2020, da der var nogle GDPR-
problemstillinger, vi forst kan lgse i 2021.

Fantastiske Fallesskaber blev desveerre aflyst i 2020, dels fordi Tuborg Fonden trak sig fra
samarbejdet, dels fordi Corona gjorde det sveert at skabe et event baseret pa sociale faellesskaber.

1 2020 afsluttede vi vores triologi om LGBTQ+-miljget i vores region. Det blev med serien om
Homoholdet, - et fodboldhold i Pan-idrat. Endvidere samarbejdede vi med Copenhagen Pride om
lave en erstatning for den store arlige pride i Kebenhavn. Det blev til en to-timers lang virtuel
pridefejring, som vi sendte pa vores egen kanal med blandt andre HKH-kronprinsesse Mary og
statsminister Mette Frederiksen som deltagere.
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Aret igennem fastholdt vi en Igsningsorienteret tilgang til journalistik og historieforteellinger som
en del af vores grund-DNA.

Mindst fem gange i 2020 ryddede vi forsiden og gik aktivt ind i dagsordener, hvor vi forsggte at
nuancere og skabe rum for Igsninger og samarbejde. Blandt andet om udlighingsrefarmen,
trafiksituationen i regionen, Corona-pandemien, vold i nattelivet og ikke mindst vores fokus pa
planlagt udledning af spildevand.

Vi lavede over 45 unikke Oplev-programmer i 2020 og vi fik gjort de sidste ars oplevelser mere
tilgengelige | Oplev-universet, som nu er sggbart via vores hjemmeside og vores

webbaserede app, og som nemt kan give et geografisk og tematisk overblik over alle de tilbud, der
ligger i Oplev-universet.

Pa grund af Corona blev mange af de arrangementer, vi havde planlagt at deltage i, aflyst, men vi
ndede dog at komme pd DM i SKills og at producere og sende DMA Jazz.

Vi UDVIKLEDE FORT/AELLEFORMER meget mere end planlagt i 2020, for pa grund af Corona og
vores sikre tilgang til omgangen med kilder og hinanden, opfandt vi aret igennem nye mader at
producere det vi ville, selvom der var mange restriktioner. Det slog igennem ved eksempelvist at
lade folk filme sig selv mere og ved at forfine muligheden for at lave live-interviews digitalt eller
med afstand.

Vi byggede ogsa videre pa vores TV-format, der er 100% tilstede blandt seerne og bliver sendt ude
fra regionen, et nyt sted hver dag.

NY TEKNOKLOGI

Pa grund af Corona kunne vl ikke foretage de planlagte besgg hos kolleger og péd messer, s det
researcharbejde, vi gerne ville have startet i 2020 pa en ny teknologiplatform, blev udskudt til
2021 og 2022.

Vi skiftede de sidste af vores biler til plug in-hybridbiler.
Vi fik vores designpakke WCAG-AA-certificeret, sa leesharheden blev forbedret for svagtseende.
Vi tekstede i 2020 alle videoer pa Instagram og Facebook.

DIALOG med seere og brugere er vigtig for TV 2 Lorry, men Corona gav i 2020 mange benspaend i
praktisk at kunne have den dialog. Vi gennemfgrte spgrgeskemaunderspgelser og dialogmpder
med skoler og gymnasier, men store fysiske og formelle fokusgrupper turde vi ikke gennemfgre pé
grund af risikoen for Coronasmitte.

Malszetninger 2021
Overordnet set holder vi fast i vores fem-ars-strategi men vil naturligvis tilpasse strategien de
erfaringer, vi har gjort os i tiden, der er gaet siden.

SAMLE REGIONEN OM VIGTIGE DAGSORDENER PA ALLE RELEVANTE PLATFORME
En stor del af TV 2 Lorrys borgere ser ikke lz2ngere flow-TV og abonnerer i mindre grad pa TV 2. Vi
har gennem flere ar set et frafald af seere til TV-udsendelserne pa TV 2. Dette vil vi fortsatte med
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at keempe imod ved hele tiden at udvikle vores produkt med selvsteendig journalistik og nye
fortzelleformer.

P4 grund af faldet i den klassiske TV-sening har vi i flere &r haft fokus pa at styrke vores
tilstedevaerelse péd de digitale platforme sadan, at vi med vores gkosystem pa tveers af platforme
fortsat er i stand til at samle regionen om vigtige, regionale dagsordener. Dette fokus vil vi
fastholde i 2021, og vi vil igen arbejde for gget raekkevidde og forbrug pé de digitale platforme.
Alle vores historier og nyheder skal have et selvstzendigt liv pa de platforme, hvor deres
malgruppe er.

For at kunne samle regionen skal vi hver dag sikre, at vores stgrste nyhedshistorier udkommer pd
tveers af platformene formateret til de forskellige platforme, hvor historien er relevant for
malgruppen.

Vi skal i 2021 gge vores daekning pa de digitale platforme.

ORIGINAL JOURNALISTIK

TV 2 LORRY vil veere vigtig for borgerne i vores region. Derfor producerer vi hver dag vores egen,
selvstzendigt udviklede journalistik, som er udviklet efter vores egne nyhedskriterier og fortalt
forskelligt til de forskellige platforme. Vi gnsker ikke at kopiere, hvad andre medier har lavet. Det
er tvaertimod vores ambition, at andre medier bruger de historier, der er skabt hos os.

12021 vil TV 2 LORRY hver maned sende mindst 50 historier til Ritzaus citattjeneste, og ved drets
udgang skal andre medier have citeret os mindst 4000 gange.

DE UNGE

En af de malgrupper, som de traditionelle medier har svzert ved at nd, er de unge mellem 18 og 25
ar. Dem vil vi fokusere pa ved bl.a. at producere mindst 40 lngere videoer med journalistisk
indhold, hvor fokus entydigt er at ramme de 18 til 25-arige. Ambitionen er, at 20 af videoerne skal
oversatte svaert tilgaengeligt indhold til malgruppen.

Afhzengigt af Corona-situationen, vil vi i 2021 gge vores public outreach og veere mere synligt til
stede dér, hvor unge samles. Det veere sig ved ungdommens folkemgde og andre begivenheder,
der samler unge om samfund og demokrati.

DEMOKRATI, DEBAT og DE UNGE

Demokratiet er en hjgrnesten i vores samfund, en hjgrnesten, som det amerikanske valg i 2020
satte store spprgsmalstegn ved, i hvert fald blandt den tabende del af det amerikanske samfund.
Derfor vil vi | Igbet af hele 2021 og i vores dakning af KV 21 sgge initiativer, der p& en inddragende
mé&de viser, at man ogsa som ung kan have indflydelse pa udviklingen i samfundet. Og vi vil lave
journalistik, der understgtter validiteten af det danske demokrati. Vi vil ved KV 21 have fokus p3,
at ogsa de unge kandidater kommer til orde. Vi vil i 2021 lave indhold, som synligger lokalpolitiks
indvirkning pa unges hverdag.

STYRKE DEBATTEN

TV 2 LORRY skal tilbyde borgerne muligheden for at komme til orde med deres dagsordener. Vi
skal fastholde at vaare dbne over for at szette seernes hverdag til debat. Det, de finder vigtigt, skal
vi sikre, bliver debatteret. Det vil vi ggre ved at lave en meningsmaling om, hvad borgerne synes er
vigtigt. Og vi vil ggre det ved at bringe borgernes dagsorden helt i front i vores daskning af
kommunalvalget og regionsradsvalget den 16. november 2021. Der vil i alle optaktsprogrammer



17

vaere en eller anden form for borgerinddragelse. Dette element er lige nu under udvikling, men en
god mulighed er at inddrage de lokale Facebook-grupper.

Vi vil ogsd i forbindelse med kommunalvalget lave en optaktsdebat om den lokalpolitiske situation
i alle 34 kommuner og begge regioner i vores sendeomrade. Vi udvikler lige nu et format, der kan
tage fat i de falles problemstillinger.

GIVE REGIONEN NOGET TILBAGE
12020 lancerede vi Oplev-universet. Til sommeren 2021 vil vi igen finde et format, hvor vi
inspirerer brugerne til at tage pa opdagelse i vores smukke og spaendende sendeomrade.

| forbindelse med kommunalvalget 2021 vil vi sgrge for at veere det mediehus, der klaeder
borgerne pé til at kunne afgive en stemme. Alt, vi laver, skal enten engagere borgerne til at
stemme eller direkte kleede dem pa til at stemme.

Vi daekker 34 kommunalvalg og to regionalvalg og vil bestrabe os pa en sé detaljeret og nzer
deekning som muligt. De endelige koncepter er fortsat under udvikling.

SPGE LASNINGER

Lgsningsorienteret tilgang til journalistik og historiefortaellinger er en del af vores grund-DNA. Vi
gér ind i alle historier for at bringe dem frem mod en Igsning. Vi undgar ikke konflikten men
forpligter os til aldrig kun til at fokusere pa den. Vi forsgger altid at finde et bud eller et eksempel
pa en Igsning. Fem gange i 2021 vil vi rydde forsiden og ga aktivt ind i fem dagsordener, hvor vi har
som erklaeret mal at arbejde for at finde en Ipsning | samarbejde og i debat med de involverede
aktarer,

KULTUR

TV 2 Lorry daekker et omrade med tusindvis af arlige kulturtilbud. Vi vil gennem éaret foromtale et
bredt udsnit af disse for at inspirere borgerne i regionen til selv at ga ud og deltagei
arrangementerne. Vi vil hver uge foromtale og beskrive oplevelser, som borgerne i vores region
selv kan deltage i og pa den méade fortsaette med at udbygge det sggbare videounivers, Oplev.

| det omfang Corona tillader det, vil vi opsgge og vaere en del af de stgrste kulturbegivenheder i
regionen,

UDVIKLE FORTALLEFORMER

Den klassiske TV-fortzelling er udfordret, nar det geelder sening af nyheder, derfor skal vi 1 2021
fortseette vores eksperimenterende arbejde med at udvikle nye fortaelleformer. Vi vil malrette de
enkelte produktioner endnu mere til de platforme og malgrupper, hvor de skal udkomme. Vi vil
ogsa fortsaette med at producere vores TV-udsendelser ude fra regionen der, hvor historierne
udspiller sig og hvor seernes liv er og ikke fra et traditionelt TV-studie.

NY TEKNOLOG!

| 2021 vil vi forberede vores arkiv, sa vi i endnu hgjere grad er klar til at udnytte Al/Machine-
Learning til automatisk metadata, nar disse teknologier bliver modne nok. Desuden fortsaetter vi
researcharbejdet frem mod forventet udbud af produktionssystem{er) og anden teknisk
infrastruktur i 2022,

Vi fortsaetter med at digitalisere vores arkiv i 2021, et arbejde, vi regner med, kan afsluttes i 2022.



INDDRAGELSE OG @GET DIALOG

18

Vi vil fortsatte vores arbejde med inddragelse af seere og brugere, og vi vil finde nye mader at

vzere i dialog med dem pa uagtet, at Corona udfordrer den direkte kontakt.

Vi pnsker at eksperimentere med en raekke muligheder for dialog. Feks. ved at lade brugerne
definere hvilket emne, vi laver journalistik om. Vi vil give dem mulighed for at sperge. Og ogsa ved
mere direkte at samproducere med brugerne. Samt ved at mgdes med dem fysisk for enten at
debattere en sag eller give viden videre om en sag.

Ifglge medieaftalen 2019-23 modtager TV 2 Lorry som de gvrige regionale TV 2-virksomheder et
tilskud til driften fra Kulturministeriet. Fra 2019 blev det besluttet, at tilskuddet over en arrakke
skal overg fra kulturministeriet til finansministeriet.

Hoved- og nggletal

Ford_elingen har vaeret -

saledes 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr.

Licensmidler 62.788 61.351 65.758

Finanslovsmidler 4.400 5.075 -

| alt ) 6_7.187,_5 _ §.425,8 65.758,0

Set over en 5-arig periode kan TV 2 Lorrys udvikling beskrives ved fglgende hoved-

73.317

19.218

4.947

318

2.080

72.764

17.752

2.525

243

-1.356

2017 2016

t.kr, t.kr.
74.041  70.204
17.693  22.088
2362 9333

246 227
-1.868  3.789

og nggletal

2020
Resulta}opgorelse  tkr.
Nettoomsaetning 74.671
Bruttoresultat 19.329
Resultat af ordinzer drift 5.242
Resultat af finansielle poster 233
Arets resultat 1.627
BalaTce
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Balancesum ultimo 45.268 40.742 40.065 38.726  41.850 |
Egenkapital ultimo 19.056 17.434 15.349 16.705 18.752
Antalfuldtiasbeskaeitigede 92 86 82 79 80
Nggletal i % - B

Soliditetsgrad 47 43 38 43 45

5. Redeggrelse for udviklingen af aktiviteter og gkonomiske forhold i dret, der er gdet.
2020 var endnu et godt men ogsa svaert &r pd TV 2 Lorry. Corona satte ogsa sine spor hos os, og
vores udlejning af overskudskvadratmeter kraevede igen i 2020 en del opmaerksomhed.

Vores andre indtaegter blev gget ift. budget med 13% blandt andet pa grund af ekstra indteegter
pa UBOD og forspg med oprettelse af faelles nyhedscenter med TV 2. Eksterne kgb og
entrepriser var lavere end forventet (- 15%), idet et planlagt samarbejde med DSB blev aflyst.
Grundet Covid-19 métte béde folkemgde og ungerad aflyses i 2020. | stedet blev der investeret i
vores Oplev-site. Samtidig blev vores egne direkte produktionsomkostninger (egenproduktion)
mindre end estimeret (ca. 26 %), da vi ikke lzengere havde daglig studieproduktion, planlagte
rejser blev aflyst og research til vores nye produktionsplatform blev fremrykket til 2021.

Vores ggede omkostninger til lgn- og personaleudgifter var pa linje med budget (+1 %), dog med
enkelte udsving, bla. som resultat af den nye ferielov og udbetaling af indefrosne feriepenge til
den nye feriefond.

Lokaleomkostninger var hgjere end budgetteret primaert pga Covid-19-relaterede omkostninger til
afskaermning, rengering, afspritning og leje af ekstra lokaler for at tilgodese ekstra afstand. Vi
matte i 2020 ogsa tage nogle omkostninger til undersggelser og udbedringer af nogle af vores
lejemal.

Vores udsendelsesomkostninger faldt drastisk med tkr. 100 om méneden, hvilket betgd en
besparelse pa tkr. 726 i 2020 og en permanent besparelse pa kr. 1,2 mio. om &ret. Faldet
skyldtes overgangen fra DigiTV til en ny aftale med DR om leje af sendekapacitet pd MUX 1.

En planlagt rejse for bestyrelsen og budgetterede omkostninger til gget synlighed biev aflyst i
2020, hvorfor andre eksterne omkostninger ogsa blev mindre end forventet.

Afskrivninger blev vaesentligt hgjere end forventet, dette skyldtes bl.a., at investeringer blev
fremrykket. Af vaesentlige planlagte investeringer var indkgbet af fem nye

produktionsbiler, renovering af badeveerelser i keelder og det pabegyndte garagebyggeri, som
ventes faerdigt allerede medio 2021.

Vores finansielle omkostninger var pa linje med budget. De negative renter pa indestdende blev
opvejet af de lavere renter pé vores realkreditlan.
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2020 endte med et overskud pé kr. 1,6 mio. mod det oprindelige budget, som var tzet pa 0. Det
gode resultat betyder, at TV 2 Lorry er endnu bedre rustet til at imgdese de store omkostninger,
som er forbundet med dakningen af kommunal- og regionsradsvalget i efterdret 2021.

Udlejningsejendomme
Pineapple Entertainment lejede fortsat studie og redaktionslokaler i 2020, hvilket bidrog positivt
tit omsaetningen med knap kr. 2 mio. Det er aftalt, at lejemalet fortsaetter uzendret i 2021.

Vores nye lejere af Haven (det tidligere Café Grock) naede lige at dbne til julefrokosterne i
december 2019, men matte desvaerre lukke deres natklubforretning allerede i foraret 2020
grundet Corona. | oktober maned lejede Lorry lokalerne tilbage til mpdelokaler for at
impdekomme de nye krav til social afstand. Aftalen Ipber fortsat frem til april maned 2021.

Der blev brugt en del tid pa at finde ud af, hvad fremtiden skal bringe

for Det Pkologiske Inspirationshus, som blandt andet huser teatervaerksted for Riddersalen i stuen
og undervisningsiokaler pd 1. sal. Lejemadlet har i en arraekke vaeret temmelig forspmt fra lejers
side og kraever nu, at der investeres vaesentligt | det, hvis det skal have en fremtid. Vi forsggte i
lpbet af 2020 at finde Igsninger, som vil holde TV 2 Lorry skadefri uanset udfaldet pa de scenarier,
der ligger. Vi forventer en endelig afslutning pa sagen 1.7.2021. | sommeren 2020 meldte Haver til
Maver sig pa banen som ny mulig lejer af Det @kologiske Inspirationshus, det stod imidlertid
hurtigt klart, at Haver til Maver gnskede at foretage sa store investeringer i ejendommen, at
ejerskab ville give mere mening. Der arbejdes fortsat pa at finde frem til den endelige pris og
vilkar. Det har ikke vaeret nemt, da aftalen indebaerer mange forudsaetninger, herunder om
ejendommen kan udmatrikuleres under de givne omstaendigheder. Arbejdet er dog sa
fremskredent, at det forventes at komme til kontraktskrivning og overtagelse i Igbet af det sene
fordr 2021.

Den nye feriepengelov

Den nye feriepengelov, som tradte i kraft 1. september 2020, betgd en @ndring ift. hvornar den
opsparede ferie kan bruges. Fra september 2020 har man kunnet bruge sin optjente ferie
umiddelbart efter optjeningen. Grundet Corona kunne mange Ignmodtagere veelge at fa udbetalt
op til 60% af indefrosne feriepenge, hvilket mange valgte, og regeringen udbetalte disse midler,
inden virksomhederne indbetalte dem. Som virksomhed har vi haft mulighed for at beholde
feriemidlerne i virksomheden i stedet for at udbetale dem. TV 2 Lorry har imidlertid valgt at
indbetale dem ved forst givne lejlighed, som er april 2021. [ en tid med negative renter giver det
ikke mening at skulle administrere feriemidlerne in house.

Investeringer og afskrivninger

Arets afskrivninger blev knap tkr. 600 hgjere en budgetteret, dette skyldtes primaert, at
investeringer blev rykket fra 2019 til 2020, og andre planlagte investeringer i 2021 blev
fremrykket til 2020.

Corona betgd, at behovet for baerbare pc-ere blev langt stgrre end hidtil for at muligggre, at
medarbejdere kunne arbejde hjemmefra. Tidligere var langt hovedparten af computerne
stationaare. 2020 blev dret, hvor vi startede processen med at udskifte alle computere til baerbare
for at sikre bedst mulig fleksibilitet.
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Andre vaesentlige investeringer var fem nye produktionsbiler og teknisk indretning af disse, indkeb
af tre nye kameraer, ny arkiv-server og opdatering af vores firewall.

6. Beskrivelse af effektiviseringer, der blev gennemfort i érets lob
Generelt kan man sige, at Corona bade afstedkom omkostninger og besparelser.

Pandemien betpd ggede omkostninger til afskaermning, handsprit og generel renggring
{daglig afspritning) og tilbud om testcenter-faciliteter. Desuden blev der brugt ressourcer pa
at frembringe mere plads ved at tilbageleje udlejede iokaler til madelokaler.

Tilslutning til frokestordning var nedadgaende, da medarbejdere frameldte frokostordning og
spiste hjemme i stedet, hvilket ogsd betgd en besparelse for TV 2 Lorry.

Coronaen pavirkede desuden rejser, herunder efteruddannelse og deltagelse i messer,

Vores renggringskontrakt har vaeret i udbud som den er hvert &r - ogsa her er der opnaet
besparelser, det er f.eks. aftalt, at der under Covid-19 kun vil vaere renggring 5 dage i stedet for 6
dage.

Vores udgifter til udsendelser faldt med tkr. 100/mdr. fra sommerferien, hvilket gav os en arlig
besparelse pa kr. 1,2 mio. Se under pkt. 5.

7. Beskrivelse af eventuel usikkerhed, eller ussedvanlige omstzendigheder, der kan have
pavirket indregning eller maling, s3 vidt muligt med belgbsangivelse

Som nzevnt tidligere under punktet Udlejningsejendomme er der fortsat usikkerhed omkring

afslutningen pé salget af Det @kologiske Inspirationshus. Safremt salget godkendes, er vi fri af

risiko. Hvis salget ikke godkendes, kan vi risikere en udgift til renovering eller til nedrivning af

huset. Meget tyder dog p3, at huset bliver solgt inden sommerferien.

Den stgrste usikkerhed for TV 2 Lorry er genabningen af medieforliget, da det kan 3
konsekvenser, som vi ikke har mulighed for at forudse.

8. Beskrivelse af den forventede udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer,
der er lagt til grund for beskrivelsen.
Der er en risiko for, at Corona-pandemien fortsat udvikler sig og giver nye udfordringer i driften af
TV 2 Lorry. Vi mener os i stand til at imgdekomme disse, men det er sveert at forudsige langsigtede
konsekvenser for medarbejdere samt trivsel generelt i virksomheden, hvis nedlukningerne
fortsaetter. Vi har tilknyttet arbejdsmiljgkonsulenter og psykologordninger og tror p3, at vi ogsd
kommer igennem den naeste del af pandemien, og medarbejderne og vi er fuldt ud bevidste om
det privilegie, vi har gennem vores finansiering.

2021 bliver pd mange mader et specielt ar. Fgrst og fremmest vil der blive brugt rigtigt mange
ressourcer pa at daekke kommunal- og regionsradsvalget i efterdret 2021, som der er sparet op til
siden forrige kommunal- og regionradsvalg. Planlagningen og eksekveringen af kommunal- og
regionsradsvalg 2021 har veeret lzenge undervejs og vil betyde, at vi | en laengere periode skal
mere end fordoble vores ressourceforbrug som beskrevet i budgettet.

Licensmidlerne er blevet reguleret ned for regnskabsaret 2021 med knap tkr, 100 eller
ca. 0,1% (2020 M67,2 ift. 2021 M67,1) mod en stigning pd knap tkr. 700 eller 1% de foregdende
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&r. Reguleringen er udmeldt af finansministeriet pa baggrund af den gkonomiske redeggrelse fra
maj 2020 og sker som fglge af ®ndringer i forbrugerindekset. Samtidigt bliver licensmidlerne i
kommunal- og regionradsvalgar hzevet med kr. 1 mio. i ekstra stgtte til dekning af
valgdekningsomkostninger i 2021.

Nedreguleringen af licensmidlerne skaber en del usikkerhed i et ar, hvor der skal forhandles nye
overenskomster med DJ, HK og LO. Normalt bzeres en stor de! af Ignstigningerne af den arlige
regulering. 1 2021 har vi fundet pengene til en forventet regulering andetsteds. Safremt
nedreguleringerne gentages, vil det ad are komme til at udhule og udfordre vores samiede
gkonomi.

Derudover er den forventede udvikling for regnskabsaret 2021, at den vil fglge de overordnede
linjer som fremlagt | budget og budgetmal for 2021.

Vores produktionsplatform skal i Ipbet af 2021 gennemgas for en eventuel opdatering eller
udskiftning i 2022. Hvilken platform og hvilken omkostning vides ikke, f@r vores research i 2021 er
gennemfort.

Frederiksberg, marts 2021

Morten Kjeer Petersen, direktgr




Licens og tilskud
Andre driftsindtzegter

Eksterne omkostninger
Personale omkostninger

Bruttoresultat:
Lokaleomkostninger
Udsendelsesomkostninger

Andre driftsomkostninger

Resultat fzr afskrivninger:

Afskrivninger
Resultat af ordinaer drift:

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

23

Resultatopggrelse for dret 2020

Note

2020 2019
1.000 kr.

67.187.500 66.426
7.483.585 74.671.085 6.891
-4.368.961 -5.260
-50.973.324 -55.342.285 -48.839
19.328.801 19.218

-2.910.342 -2.323
-8.143.097 -9.338
-3.033.358 -14.086.797 -2.609
5.242.004 4,947

-3.381.858 -2.549

1.860.146 2.398

-233.159 -233.159 -318
1.626.987 2.080
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Balance pr. 31. december 2020

AKTIVER

Note 2020
Anl=gsaktiver:
Immaterielle anlaegsaktiver
Software 7 - 13.334
Immaterielle anlzegsaktiver i alt 13.334
Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger 8 22.631.921
Produktionsanieeg og maskiner 8 3.829.323
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 8 4,097.319
Materielle anlaegsaktiver i alt 30.558.564
Anlazgsaktiver i alt 30.571.898
Omsaetningsaktiver:
Varebeholdninger
Programbeholdninger 0
Varebeholdninger i alt 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 728.883
Andre tilgodehavender 9 3.804.874
Periodeafgreansningsposter 10 140.641
Tilgodehavender i alt 4.674.398
Likvide beholdninger 10.021.494
Omsaetningsaktiver i alt 14.695.892
Aktiver i alt 45.267.790

2019
1.000 kr.

153

153

22.603
1.119
4.721

28.444

28.597

298
3.906
218

4.422
9.531

13.953

42.550
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Balance pr. 31. december 2020

PASSIVER
Note 2020 2019
1.000 kr.

Egenkapital:
Egenkapital primo 17.428.803 15.348,9
Overfgrt resultat 1.626.987 19.055.790 2.079,9
Egenkapltal i alt 19.,055.790 17.428,8
Gaeldsforpligtelser:
Langfristede geldsforpligtelser
Prioritetsgeeld 11 9.523.505 10.167
Indefrosne feriepenge - 1.561
Langfristede gzeldsforpligtelser i alt 9.523.505 11.727
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelse: 11 618.582 594
Kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.565.499 3.169
Anden geeld 12 9.972.123 9.049
Periodeafgraensningsposter 13 3.532.292 582
Kortfristet gldsforpligtelser i alt 16.688.495 13.3%4
Geeldsforpligtelser i alt 26.212.000 25.122
Passiver i alt 45.267.790 42.550
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Egenkapitalopggrelse pr. 31. december 2020

Egenkapital | PS - virksomhed: Overfgrt Resultat
kr.
Egenkapital pr. 1. januar 2019 8.193.673
Overfert via resultatdisponering 623.070
Overfprt fra anden virksomhed 410.889
Egenkapital pr. 1. Januar 2020 9.227.632
Overfert via resultatdisponering 101.564
Overfert fra anden virksomhed 430.248

Egenkapital i PS-virksomhed
pr. 31, december 20201 ait 9.759.444

Egenkapital | anden virksomhed:

Egenkapital pr. 1. januar 2019 7.155.273
Overfort via resultatdisponering 1.456.787
Overfgrt til PS-virksomhed (410.889)

Egenkapital pr. 1. januar 2020 8.201.171
Overfgrt via resultatdisponering 1.525.424
Overfort til PS-virksomhed (430.248)

Egenkapital i anden virksomhed
pr. 31. december 2020 i alt 9.296.347

Egenkapital i alt pr. 31. december 2020 19.055.791



Pengestreamsopggrelse 1. januar til 31. december 2020

Arets resultat
Afskrivninger
Zndring i finansielle poster

Zndring i tilgodehavender

Zndring i periodeafgransningsposter (aktiver)

Z&ndring i leverandgrgaeld og anden geeld

Zndring i periodeafgraensningsposter (passiver)

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle udgifter

A. Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Investeringsaktivitet:

Keb af ejendom, teknisk udstyr og inventar
Kgb af immaterielle anisegsaktiver

Heraf igangvaerende projekter

Salg af materlelle anlaegsaktiver

Finansielle anlasgsaktiver

B. Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Finansieringsaktivitet:

Afdrag og indfrielse af langfristet gaeld

C. Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

AZndringer | likvider, A-B+C
Likvider 1. januar 2019
Likvider 31. december 2019
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202D
kr.

1.626.986
3.381.858
84.953
-143.959
77.287
-1.278.790
2.950.625

6.698.959,6

-233.159

6.465.800,5

-5.356.829

-5.356.828,7

-618.582

490.389,7
9.531.104

10.021.494

.618.582,0

2018
kr.

2.079.857
2.549.114
74.851
-1.000.857
191.310
1.922.049
464.334

6.280.658,0

-318.112

5.962.546,0

-3.572.555

-3.572.555,0

-593.925

-593.925,0

1.796.066,0
7.735.038

9.531.104




1, Andre driftsindtegter:

Fllesregionale praduktioner og salg til andre regioner

Salg til TV 2/Danmark

@vrigt salg af programmer mv,
Sponsorer

Indtzegter fra rettigheder

Avance ved salg og udrangering af anleg
Diverse indt=gter

Heraf udger anden virksomhed
2. Eksterne omkostninger:

Eksternt kab og entrepriseproduktioner
Egenproduktion

3. Parsonaleomkostninger:
Gennemsnitligt antal beskaeftigede personer

Gager og Ipnninger

Regulering feriepenge, sabbat m.m.
Vederlag mv til freelancere
Lgnrefusion

Penslonsbidrag m.m.

Andre udgifter til social sikring
{vrige personaleomkostninger

Gager til Direktgr 8 Bestyrelse

4. Udsendelsesomkostnii )

Autodrift
Drift af udstyr
Senderleje m.v.

5. Afskrivninger:

Immaterielle aktiver (software)

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Tab ved salg og udrangering

Financielle aktiver
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Noter til arsrapporten

2020 2019
1.000 kr.
22.250 ag
328.860 m
447.187 454
1.066.000 1.115
2.531.202 2.103
131.500 .
2.956.586 2.949

_ _7.483.585 6.891

3316206 3.068
2.604.312 3.516
1.764.649 1.744
4,368,961 5260

= 92 87
43,487.273 42.590
184.368 -683

2.242 988 2.020
-1.418.974 -1.033
3.923.955 3.634
890.087 671

1.663.627 1.640

— 50973324 __ 48839

2.017.368 1.982
412.320 398
6.266.743 6.708
1.464.034 2.231

— 8243097 933

139.963 247
660.771 659
2.273.057 1.412
308.067 231

3,381.858 _ 2,549




6. Resultatdisponering:

Resultat af anden virksomhed
Beregnet skat jf. Bek.nr. 62 af 11.01.2016

Rasultat af PS-virksomhed
Beregnet skat jf. Bek.nr. 62 af 11.01.2016

Overfort til egenkapital i alt

7. Immaterielle anlapsaktiver:

Anskaffelsessum pr. 1. janvar 2020

Tilgang
Afgang

Anskaffelsessum pr. 31. december 2020

Op-/nedskrivning

Saldo pr. 1. januar 2020

Arets nedskrivning

Op-/nedskrivninger pr. 31. december 2020

Afskrivninger pr. 1. januar 2020
Tilbagefgrte afskrivninger

Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. december 2020

Saldo pr. 31. december 2020
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2%

1.955.671 1.868
-430.248 -411
1,525.423 1457
101.564 623,1
101.564 £23.1
1626987 2.080
3.039.937

——3.039.937

2.886.640

139.963

3.026.603

e AB334



B. Materlelle anlagsaktiver:

Anskaffelsessum pr. 1. Januar 2020
Tilgang

Afgang

31. december 2020

Op-/nedskrivning

Saldo pr. 1. Januar 2020
Arets nedskrivning

Saldo pr. 31. december 2020

Afskrivainger pr. 1. januar 2020
Tilbagefgrte afskrivninger

Arets afskrivninger

Saldo pr. pr. 31. december 2020

Saldo pr. 31. december 2020

9. Andre tilzodehavender:

Tilgodehavende moms
Pvrige tilgodehavender
Andre tilgodehavender | alt

10. Periodeafereensnin ster (aktiver);
Forudbetalt diverse
Forudbetalt lgn

Periodeafgraensningsposter i alt

11. Prioritetspld
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Restgzeld primo
Arets afdrag
Restgeeld ultimo

Forfalden indenfor 1. &r
Forfalden indenfor 5. ar
Forfalden udover 5. &r
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2020
Produktions- Andre anlzep,
Grunde og anlzgog driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar 1alt kr.
35.377.591 41.741.640 10.456.228 87.575.458
689.637 1.381.042 3.286.149 5.356.829
36.067.228 43.122.683 13.742.377 | 92.932.287
0 0 _
0 0 | -
0 o] | -
12.774.536 37.020.302 9.336.991 | 59.131.828
660.771 2.273.057 308.067 l 3.241.895
13.435.307 39,293.359| 9.645.058 | 62.373.723
22.631.921] 3.829.323] 4.097.319] 30.558.564 |
2020 2019
1.000 kr.
2.576.748 1.808
1.228.126 2.098
3.804.874 3,906
140.641 218
140.6431 218
_ 618,582 594
9.523.505 10.167
10.142.087 10.761
Nordea Kredit Nordea Kredit
F5, m/fafdrag F5, mfafdrag {ait
5.439.099,80 5.321.569,50 10.760.669,30
-244.762,41 -373.819,63 -618.582,04
5.194.337,39 4.947.749,87 10.142.087,26
267.817,89 371.881,51 639.699
1.333.790,42 1.833.808,63 3.167.599
3.860.546,90 3.113.941,24 6.974.488



19. Nettoomkostninzer vedr. PS-virksomhed:
Licensindtzpter:

Licens iht. Medieaftalen
Ekstra licens

Licensindtaagter i alt

Nettoomkostninzer ved PS-virksomhed
rift i gvrigt:

Programomkostninger

Personaleomkostninger

@vrige driftsomkostninger

lalt

Afskrivninger

Finansielle omkostninger

Omkostninger [ alt

Indtzegter:

Andre driftsindtaegter

Finansielle indtaegter
Andel resultat anden virksomhed

Nettoomkostninger | alt

Ekstracrdinzere indtaegter
Nettoomkostninger fratrukket licens

Akkumuleret resultat i aftaleperioden 2007-2020

PS resultat primo
Arets PS resultat
Akkumuleret PS resultat

Nettoomkostninger
10 % af nettomkostninger
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2020 2019
1.000 kr.
67.187.500,0 66.425,8
_67.187.5000 @ 664258
-4.368.961,0 -5.260,5
-50.801.411,0 -48.839,2
-14.258.709,0 -14.270,5
-69.429.081,0 -68.370,2
-3.381.858,0 -2.549,1
_ -233.1580 -318,1
~73.044.098,0 -71.237,4
4.167.379 3.823,7
1.955.671,0 1.456,8
-66.921.048,0 -65.957,0
266.4520 ~ 468,8
m.kr, m.kr.
04 0,1
0,1 0,5
0,5 0,4
m.kr. m.kr.
66,9 -66,0
6.7 -6.6
AKK PS resultat

primo res AKK
2011 - 13 1,9 3,2
2012 3,2 -0,9 2,3
2013 23 -0,6 1,7
2014 1,7 -2,7 -1
2015 -1 1,8 0,8
2016 0,8 3,2 4
2017 | 4 -2,2 18
2018 18] -1,9| 01
2019 -01) 0,5 B 04
2020 04 | 0,1 0,5
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Delregnskab for PS og AV regnskab 2020
TV 2 Lorry

Resultatopgerelse
Licens
(@vrige indtaegter

indtaegter i alt

Programomkostninger
Personaleomkostninger

Bruttoresultat
Indirekte produktionsomkostninger
Arets resultat

22% af arets overskud i anden virksomhed overfgres
til public service virksomheden

Arets resultat

Disponering:
PS virksomhed
Anden virksomhed

Balance pr. 31. december
Aktiver:

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlagsaktiver
Finansielle anleegsaktiver
Omsaatningsaktiver

Mellemregn. public servicevirksomhed/Anden virksomhed

Aktiver i alt

Passiver:

Egenkapital i PS - Virksomhed - primo
Arets resultat

Egenkapital i PS - Virksomhed - Ultimo

Egenkapital i Anden virksomhed - primo
Arets resultat

Egenkapital i Anden virksomhed ultimo

Egenkapital i alt ultimo

PS Anden
virksomhed virksomhed lalt
(1.000 kr.) (1600 kr.) {1000 kr.}
67.188 0 67.188
4,167 3.316 7.484
71.355 3.316 74.671
4,369 0 4,369
50.973 0 50.973
16.013 3.316 19.329
16.341 1.361 17.702
-329 1.956 1.627
430 -430 0
101 1.525 1.627
101 0 101
0 1.525 1.525
101 1.525 1.627
PS Anden
virksomhed virksomhed 1alt
(1.000 kr.) (1000 kr.) (1000 kr.)
13 ] 13
30.559 o 30.559
0 0 0
14,696 0 14.696
-10.382 10.382 0
34.886 16.196 45.268
9,228 0 9.228
532 0 532
9.760 0 9.760
4] 8.201 8.201
o ~1.095 1.095
0 9.296 9,296
9.760 9.296 19.056
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Hensatte forpligtelser
Langfristet gaeld
Kortfristet g=lid

Passiver i alt

0 (] 0
9.524 0 9.524
16.688 0 16.688
35.972 9.296 45.268




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TV2 Lorry er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens principper for
regnskabsklasse C med tilvalg af danske regnskabsvejledninger, samt efter lov om radio- og
fiernsynsvirksomhed og Kulturministeriets bekendtggrelse om den regnskabsmaessige adskillelse af
public service virksomhed og anden virksomhed.

Arsrapporten er aflagt | danske kroner.

Sammenligningstallene for 2018 er endret | henhold til den nye kontoplan, som blev indfert 1. januar
2018. Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr institutionen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd institutionen,
og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indreghes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Licensindtaegter

Licensindtzegter indregnes i resultatopggrelsen i henhold til godkendte budgetrammer og i den periode
som indtaegten vedrgrer.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtzegter indregnes, nar levering har fundet sted inden regnskabets udgang og indbetaling
har fundet sted eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget. Andre driftsindteegter omfatter
Indtzegter af sekundaer karakter set i forhold til institutionens hovedaktiviteter, herunder
programsponsorater, offentlige tilskud, huslejeindtaegter o..



Programomkostninger
Programomkostninger omfatter omkostninger til eksterne producenter og gvrige omkostningeri

forbindelse med @vrig TV daekning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, udsendelser og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til
institutionens personale.
Afskrivninger

Immaterielle og materielle anlaagsaktiver afskrives linezert over de enkelte aktivers forventede brugstid,
der udgar:

Immaterielle anleegsaktiver

Software 3-5ar
Materielle anlegsaktiver

Fast Ejendom 40 &r
Teknisk udstyr 2-15 &r
Driftsmateriel og inventar 3-15 &r
Biler 5 ar

Der afskrives ikke p& grunde, Afskrivning pdbegyndes ved aktivets ibrugtagelse

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtagter, renteomkostninger og kursregulering af fremmed
valuta, samt kurstab og omkostninger vedrgrende gaeld til realkreditinstitutioner.

Skat

Der indregnes ingen skat, idet institutionen er undtaget fra skattepligt i medfar af selskabsskattelovens §
3, stk. 1, nr. 16.



Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkummulerede af- og nedskrivninger.
Software afskrives over 3-5 ar.

immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afh@ndelse af immaterielle anlaegsaktiver opgéres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige vaerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger, eller under
andre driftsindtaegter i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Materielle anl=egsaktiver

Materielle anlsegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger
til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen. For firmabiler foretages desuden fradrag for forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid. Der er indsat en skennet restveaerdi pd ejendommen pa 25% af den oprindelige
anskaffelsessum. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Aktiver med en kostpris pa under 50 t.kr. pr. enhed indreghes som omkostninger i resultatopggrelsen pa
anskaffelsestidspunktet. Dog ligger der altid en saerskilt vurdering til grundlag.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielie anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgs-pri-sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-maessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resul-tatopggrelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger, eller
under andre driftsindtaegter i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.



Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfolgende regnskabsar, Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og
finansiering samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt a@ndring i drifts--kapit-al.

Pengestrémme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af

virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 1dn samt afdrag pa
rentebaerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzeld.





